


 

 
 :  رهبری دانشگاه ها
 مرور مفاهیم و چالش ها

 محمد رضا آهنچیان
 دانشیار دانشگاه فردوسی مشهد

 



 چالش یا بحران؟



هر کسی که در دانشگاه کار می کند می 
داند که چه قدر این روزها دردسر ساز 

 ....  است 

 



هیچ علامتی وجود ندارد که وضع در آینده 
 ...بهتر خواهد شد 

 



بیهوده است اگر فکر کنیم فشار فزاینده ای 
که در دهه های گذشته از سوی دولت، 

کارکنان و دانشجویان بر دانشگاه ها وارد 
 ...شده است، در آینده کاهش خواهد یافت

 



تغییرات مورد  ظرور   
 د  اظشگاه ها بایو   
ترسووووض ا  ووووا   
هیئت  لمو  اظاوا    
شر ،  د حال  کو   
ا تموووا  ن اظگیووو ه  
حرفووووو  ا   ظ وووووا 
پیرسووووت   د حووووا  

 ...کووواهس اسوووت 

 



درباره  ( 1990)جمله های بالا دیدگاه های رمسدن 
 . وضعیت آموزش عالی در سطح جهان بود

IAU 
International Association of Universities  

 

Ramsden 1990 



ب  ج  این ا ما  د نضعیت کنرظ   مرزش  ال   د 
 کشرد خر مان چ  مشکلات  دا  دک م  کنیم؟



اینها مشکلاتی 
بودند که  
.  وجود دارند

اما هر جا که  
مشکلی هست، 

راه حلی هم 
 .وجود دارد

 





 : ......این وظیفه رهبران دانشگاهی است تا

 



رهبران باید این وظیفه ها را در دانشگاه به عنوان یک سازمان 
 با موفقیت به انجام برسانندبسیارپیچیده 



 .  آموزش در مقایسه با گذشته پیچیده و دشوارتر شده است
 

به این ترتیب پیچیدگی رهبری آموزشی نیز  افزایش یافته 
 است



 کالسکه راندن با را آموزشی رهبری پيچيدگیHanson))هنسن
 :نمايد می مقايسه باشند نشده مهار اسبانش که اسبی چند

 
  فرط از ها بعضی .هستند گوناگون های اندازه و شکل به ها اسب

 سرشار ديگر بعضی .غلطند در زمين در که است نزديک خستگی
  تايی چند .بتازند جاده در سرعت به خواهند می و بوده انرژی از

  زندگی از نيز تا دو يکی .برگردند اصطبل به دارند دوست نيز
  نمی کنند، پرت پايين به را ران کالسکه اينکه جز به چيزی

 به تعارضات اين ميان در بايد ران کالسکه تقدير هر به .خواهند
 با و درست مسير در را خود مرکب بتواند که نمايد عمل ای گونه

 اين غير در کند هدايت معين زمان چارچوب در و لازم سرعت
 . رسيد نخواهند جايی به سرنشينان صورت



در مجموع، نقش رهبری در اموزش عالی 
این یک مشکل . دست کم گرفته می شود

وابسته به ایران یا دانشگاه فردوسی 
 .  مشهد نیست

 



 رهبری دانشگاهی چیست؟



اغلب صاحب نظران از جمله پیترز و واترمن، سه ویژگی برای  
 : رهبران دانشگاهی قائل هستند

 
 رهبری با تعیین آرمان، و هدایت به سوی آن معنی می یابد
 رهبری با تیم و حفظ و ارتقای رابطه بین افراد مرتبط است
رهبری فرایندی است که در طول زمان به شکل ظریف و  

 .هنرمندانه ای، به نکات جزیی در وجوه انسانی کار توجه می کند
 



 تحول از طریق رهبری

پیش نیاز موفقیت یک برنامه وجود یک              
وظیفهه  . رهبر برای فرایند های تغییر شکل است

ایههد دسههزه از رهبههرار فراتههر از رسههید   بههه   
 .مشکلات روزمره مدیریز  است

  

 



 ه ف  دماظ  یک گرنه  مرزش  چیست؟
 



هر گروه آموزشی برای خود هدف آرمانی 
ویژه ای دارد اما این هدف در یک نقطه بین 
تمام گروه های آموزشی با یکدیگر پیوند می 

 خورد



هدف هر گروه آموزشی با هدف های اعضای 
 هیئت علمی آن گروه تحقق می یابد

ه ف ا  ا  هیئت  لم  دش  حرف  ا  
 است



 گروه چگونه تشکیل می شود؟ 



 د شکل گیر  یک گرنه ظی  مسئل  ه ف 
 مشترک بالاترین جایگاه دا  اد 







 ظرایف انسانی رهبری در گروه آموزشی
 کدام ها هستند؟ 



از م یر گرنه اظتراد م  دن  ک  ب  حساسیت 
ها  شخص  ا  ا  هیئت  لم  ب  اظ ازه کاف  

 ن  د ح   رف ترج  کن  



 جایگاه مدیر گروه در گروه



نتایج تحقیق نشان می دهد که وقتی رهبر از  
سوی اعضای هیئت علمی پذیرفته شده باشد، 
و مورد احترام باشد، به جایگاه واقعی خود به 

 .عنوان رهبر آسان تر دست خواهد یافت
 













 چگرظ  م  تران ب  سر  دهبر   مرزش   د گرنه حرکت کر ؟

برا  اینک  م یر گرنه ب  دهبر گرنه 
 تب یل شر  بای  چ  بکن ؟

 



برا  اینک  م یر گرنه ب  دهبر گرنه تب یل شر  
 . بای  از سر  ا  ا  هیئت  لم  پذیرفت  شر 

 



چگونه یک مدیر گروه از سوی اعضا 
 پذیرفته خواهد شد؟ 

 



 د پذیرفت  ش ن از سر   یگران فقض گذشت  فر  م م 
 .  اما گذشت  دا ظم  تران ظا ی ه گرفت: ظیست

 



اظتخاب : برا  کنتر  گذشت  یک داه نجر   اد 
 ترسض ا  ا 

 



اظتخاب ترسض ا  ا  گرنه ب ترین ن سا ه ترین داه 
برا  تشخیص امتیازات یک فر  برا  تص   دهبر  

 .  گرنه است



به عبارت دیگر، انتصاب فردی به عنوان مدیر  
گروه، آسان ترین راه برای دشوار کردن کار فرد  

منصوب شده برای تبدیل شدن به رهبر گروه  
 .  است

 



فرد چگونه می تواند برای تبدیل شدن به 
 رهبر گروه تلاش کند؟ 

 



 ظفرذ  دماظ 
 ملاحرات فر  
 بخس­اظگی ش ال ا 
 تحریک ذهن  

 



 ایاا   ی گاه ها  مشترک
 ب  چالس کشی ن فراین ها ن فعالیت ها

 اجازه فعالیت ب   یگران  ا ن
 الگر قراد گرفتن
 ظری بخس بر ن

 



 با سپاس از همراهی تان


